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«La HEAD-Geneve est un acteur politique»

Directeur de la Haute
Ecole d’art et de design
de 2007 242022, actuel
président de la Fondation
Plaza, le Francais
Jean-Pierre Greff recoit
ce lundi 3 avril

le Prix de la Fondation
pour Geneéve

Stéphane Gobbo
W @stephgobbo

1 st arrivé en Suisse en 2004, qui

alors la divection de FEcole supéricure

dies arts décoratiis de Strasbourg pour

prendre celle de PEcole supérieure des

beauwx-artsde Gendwe (ESBA), Deux ans
plus tard, il se langait dans une grande aven-
ture, celle de la création d'une nouvelle école
d'art capable de faire rayonner Genéve a l'in-
ternational. Ainsi naissait en 2007 la Haute
Ecole d'arl et de design (HEAD-Genéve), issue
de la fusion entre I'ESBA et la Haute Ecole
d'artsappliqués

Né en 1957 4 Farbach, en Moselle, Jean-
PierreGreffafaitdelaHEAD-Genéveuneécole
d’art qui compte, aimantant pour le meilleur
deux pdles - l'art et le design -, que d’aucuns
h h ierémédiabl +tinoni
«Ce qui se passe en termes de rencontres et
d’expérience humaine, lorsqu'on dirige une
telle institution, est d'une richesse incompa-
rables, senth celui qui fut égal
vice-président de la Ligue européenne desins-
titutsd'art et président-fondateur del'Associa-
tion frangaise des écoles supérieures d'art.

Ce lundi, le Frangais se verra remettre
te 29e Prix de la Fondation pour Genéve, qui
depuis 1978 salue des personnalités qui par-
ticipent au rayonnement, dans différents
champs d'activité, de la Cité de Calvin. Si
cette récompense a quelque chose d'un hom-
mage pour service accompli, Jean-Pierre
Greftf n'en est pas moins encore exlréme-
ment actif, méme s'il a pris sa retraite a la
fin de I'année derniére, cédant les clés de la
HEAD-Genéve 4 Lada Umstiitter. En tant que
président de la Fondation Plaza, il pilote en
effet laréhabilitation en coursdela mythique
salle de cinéma genevoise inaugurée en 1952,
fleuron de l'architecture moderne dessiné
par Marc J. Saugey.

Avant de revenir sur le passé, évoquons le
futur et le cinéma Le Plaza, qui a fermé ses
portes il y a prés de six mois aprés quelques
grands événements, Commenl se déroule le
début des travaux?

Nous avons recu en février l'autorisation de
construire qui, en l'absence de tout recours,
est 4 présent entré «en forces; c'est une étape
trés importante, On estime dés lors pouvoir
rouvrir fin 2025, voire début 2026. Lorsque
ce projet m'a été confié, I'idée était de faire
vivre Le Plaza avant méme gue ne commence
sa rénovation. Ce cinéma étant fermé depuis
une quinzaine d'années lorsqu'il a été rache-
té et sauvé, avec une mobilisation importante
de la populalion genevoise et des milieux de
1a culture, il était important de le faire vivre,
notamment  travers une série de commandes
passéesadesartistes, cinéastes, phatograph
et graphistes. Il fallait attiser |'impatience du
lieu et montrer qu'il répond a une nécessité.

Ce qu'a prouvé votre programmation...

Lepremier événementaétéla présentationen
collaboration avec le Mamco de The Clock, de
Christian Marclay. L'idée était ancienne mais
n'avaitjamais puaboutir pourdesraisonsd'es-
pace et de moyens. La, nous avons pumontrer
de maniére spectaculaire que Le Plaza allait
permetire des choses qui jusque-la n'étaient
pas possibles. The Clock est une ceuvre culte
d’unartiste important, qui a en outre effectué
une large part de ses éludes & Genéve. Nous
avons également présenté des performances

de Bianca Li et Gilles Jobin, puis les grandes
fresques sur I'histoire du cinéma de Mark
Cousins, aulre moment fort. Enfin, pour la
cléture, nous avons invité Isabelle Huppert 2
programmer un week-end de einéma. Nous
avons ainsi renoué avec I'histoire du Plaza et
esquissé quelques lignes de lorce de ce qu'il
seradansle futur.

«L'enjeu, quiestala
fois esthétique, social
etd’'une certaine
maniere politique,
est de travailler
au réenchantement
duspectacle cinéma»

Le Plaza sera-t-il un lieu qui accueillera
avant tout de grands événements?
Oui, car cela n'aurait pas de sens qu'il ne
soit qu'une salle de plus 4 Genéve. Si on veut
relever ce défi de rouvrir un cinéma & écran
unique, avec une jauge d'environ 600 places,
au centre de la ville, il faut réinventer I'idée
du cinéma-spectacle. Nous ne voulons ainsi
engager aucune forme de coricurrence avec
les salles commerciales, dont la fonction est
d'enchainer les sorties; nous souhailons faire
autre chose, tout en travaillanL en étroite
collaboration avec tous les acleurs du ciné-
ma, par exemple les Cinémas du Gritli, qui
proposent du patrimoine et des films qui ne
sortent pasailleurs.

Lenjeu, qui est 4 la fois esthétique, social
et d'une certaine maniére politique, est de

travailler au réenchantement du spectacle
cinéma, de faire des propositions qui, sous
divers aspects, contribuent 4 montrer que
voir un film projeté dans une salle est d'une
nature physique, voire ontologique si on veut
étre pédant, qui n‘a rien & voir avec son vision-
nage sur un écran de télévision, aussi grand
s0it-il. Au cinéma, comme le remarguait Edgar
Morin, le spectateur appartient a une foule de
solilaires, ce qui est trés particulier. Pour la
réouverture, je peux déja vous dire que nous
travaillons sur une création originale com-
mandée a des artistes cinéastes, et qui aura
pour idée générale de renouer avec la magie
originelle du cinéma.

Lors do votre arrivie & Gendve, vous avez
donc engagé la fusion qui allait aboutir a la
création de la HEAD-Gondve. Aujourd'hui,
vous prenez ce risque de relancer une grande
salle historique, Diriez-vous que vous &tes,

en plus d’dlre un penseur, un batisseur?

D'une certaine maniére, je dirais oui... Quand
Chappatte a recu le Prix de la Fondation pour
Genéve, il a montré ses premiers croquis,
lorsque, 4 4-5 ans, il dessinait déja Genéveet la
Rade. Je me suis alors souvenu qu'a cet ige je
dessinais les plans d'un futur hépital. Depuis
mon plus jeune age, j'ai été destiné a devenir
médecin, ce qui pour ma famille représen-
tait un sommet de réussite sociale. Mais je ne
jouais pas au médecin, j'imaginais le plan de
mon hdpital... Vers 15-16 ans, I'idée m'a traver-
sé L'esprit de faire des éludes d'architeclure
Maiscelaétait, & touségards, siloin_ Il se trouve
que les choses se sont faites différemment: ce
qui a décidé de ma vie, c'est la rencontre avec
la littérature en général et la poésie en parti-
culier, et de maniére plus mystérieuse encore
avec la peinlure, qui était totalement absente
de 'univers qui étail le mien.

Quel a été votre premier choc artistique?

Cela s'est d'abord fajt 4 travers une série de
rencontres décisives. Dés 'école primaire,
puis au secondaire et & l'université, jai été
constitué par des figures trés fortes d'ensei-

gnants dont j'ai totalement idéalisé le métier.
Quand j*étais 4 la fac, mon idée premiére était
de devenir prof de lettres. Les rencontres
qui se sont faites autour d'ceuvres littéraires
m’habitent encore, que ce soit la découverte
trés tot de Frangois Villon et de la poésie du
Moyen Age, ou plus tard celles de Baudelaire,
Nerval et Mallarmé

La peinture est venue plus tard?

Ca, c'est plus mystérieux. La premiére fois
oll, vers 14-15 ans, j'ai du faire un exposé dans
un cours d'histoire, j'ai choisi la peinture im-
pressionniste, que je n‘avais jamais vue, si ce
n'est dans un livre publicitaire que la banque
de mes parents offrait 4 ses clients. Dans ce
petit livre au format de poche, je suis tombé,
fasciné, sur desreproductions dont je me sou-
viensparfaitement, Iy avait par exemple celle
du Retable de saint Denis d'Henri Bellechose,
une peinture du début du XVe siécle qui m'a
«seotchés, Ce fut ma premiére expérience,
vraiment b sante, de la pui de
déflagration des images.

De la méme fagon, Le Gargon au gilet
rouge de Cézanne ou un Autoportrait fauve de
Matisse avec une large tache verte a travers
le visage ont été des expériences plus sai-
sissantes que la lecture de Jules Verne. Tout
cela m'a amené, alors que j'étais inscrit en
meédecine, a décider aprés un mois de partir
en letires, abandon vécu comme un drame
familial que j'aidd assumer. A partir dela, tout
s'est ouvert avec, via un cours de littérature
comparée, ma rencontre avec des peintres
comme Fernand Léger et Jean Bazaine, avec
lequel j'ai eu peu apres la chance de travailler
de lagon trés proche et qui est devenu un pére
spirituel. Puis beaucoup d'autres, de généra-
tions nouvelles

Et finalement, vous n'étes pas devenu prol...

Non, pas prof de frangais en collége ou lycée
comme je I'avais imaginé. [l se trouve que trés
vite je suis devenu chargé de cours en histoire
et théorie de la photographie & I'Universilé
de Metz et prof en école d'art, ce que je dois &

Jean-Pieme Greff préside
la Fondalion Plaza, qui
chapeaute I'emblématique
cinéma genevais, sauvé
do la dmiruction en 1019,
L'idée élail de faire vivie
Le Plaza avant mbme 1
rénovation » (David
Wagniéres pour Le Temps)

«LaHEAD-Geng¢ve
se distingue par la
qualité conceptuelle

d'autres rencontres. Les écoles d'art ont trés
vite é1¢ la grande affaire de ma vie, puisque
j'ai commencé 4 y enseigner 4 I'dge de 26 ans.
A un moment donné, j'ai di choisir entre une
carriére universitaire, avec tout ce que cela
signifie d’heureux en termes de recherche, de
colloques et de publications, et les écoles d'art.
Et ce sont elles que j'ai choisies: j'avais envie de
travailler du coté de la pratique de lart, plutét
quede son histoire,

"ava. ied'échangs lleset ceux
qui allaient investir cetle connaissance dans
un projet de création, plutét quavec celles
et ceux qui menaient un travail de recherche
théorique, Cette relation d'altérité m'a semblé
plus excitante, inattendue, J'ai parallélement
commencé 4 curater des expositions, et il y a
des choses que j'ai comprises en profondeur
en manipulant les ceuvres, en les accrochant,
en voyant comment un lableau excédait les
limites d'un mur, ou Lrouvail sa pleine exis-
tence dans tel rapport au blanc autour de lui,
ou avec telle autre ceuvre 4 ses cotés. Penser
T'espace intellectuel mais aussi physique d'un
projet artistique m'a occupé tréstot, et partout
ol je suis passé, j'ai eu cetle envie de croiser,
penser et faire. Ce qui est au ceeur du travail de
direction décole.

Qu'est-ce qui vous a poussé a postuler

2 la direction de '/ESBA?
Alafoisdesraisonsprofondeset des hasards,
Quand jai pris la direction de 'Ecole d'art de
Strasbourg, j'avais dil, et par conviclion et par
bravade, qu'il [audrait me virer aprés dix ans
si j'étais encore 1. Une telle fonction ne peut
s'imaginer que pour une durée limitée dans
un méme contexte, Ensuite, je me suis trouvé
de bonnes raisons pour faire un peu plus i la
HEAD-Genéve, Javais bien pensé partir en
2017 pour le10e anniversaire de l'école, maisje
suis finalement resté a la faveurdelaconstrue-
tion du nouveau campus; je ne pouvais pas
passer & cOté de cela, d'autant que j'avais la
confiance des personnes qui ont rendu ce pro-
jet possible, Pour en revenir & Strasbourg, il se
trouve qu'en 2001 javais organisé une visite
des écoles de Suisse romande,

AGenéve, onaétéregumodestement dans
desbatimentsen mauvais état, tandisqu'a Lau-
sanne on a été accueilli de maniére fastueuse
et spectaculaire par Pierre Keller, le directeur
del'ECAL (Ecol ledartdel )
Mais en rentrant, je me suis dit que Genéve
avaitun potentiel, et un charme.. D'autant que
I'ESBA a eu sesmoments de gloire, notamment
ala fin duX1Xe siécle sous la direction éclairée
de Barthélemy Menn, pour lequel Hodler déci-
deraderester 4Genéve. Plustard, désle milieu
des années 1970, il y aura le moment Lrés fort
de l'Atelier «médias mixtes» inventé par Sil-
vie et Chérif Defraoui et qui deviendra un lieu
phare en Europe, puis la création du cursus

CCC (Critical Curatorial Cyber-
media), projet pionnier al'échelle
europeenne,

Licléo de fusionnor deux écoles
pour en crier une nouvelle
est-elle venue rapidement?

Oui, et cest un paradoxe, car
je suis venu diriger 'ESBA 4 un
moment ol les profs venaienl de
s'opposer a un projet de fusion

de son pl'OJet et pensédemaniére Lrés extérieure,
. dans lequel ils voyaient un risque

par son exigence majeur de perte d'identité. Mais
. au bout d'un an et demi, aprés
intellectuelle» plusieurs premiers change-

ments, j'ai compris gqu'on n'arri-

verait pas a rivaliser avec Zurich

el Lausanne en ayant deux écoles

modestes qui ne correspon-

daient plus & la reconfiguration
du champ esthétique contemporain; il lallait
engager ces dialogues nmouveaux entre art,
cinéma et design. 1l m'a par ailleurs semblé
impossible d'intéresser la société d'une ville
comme Genéve au projet d’une seule des deux
écoles, Il fallait pour avoir unimpacl sur la Cité
Jjouer sur les deux ressortsde l'art et du design,
cetle addition permettait de démultiplier l'at-
tractivité d'une nouvelle écolé

Quelle est finalement votre plus grande fierté,
4 la suite de cetle fusion, des quinze années
que vous avez passées a la téte de la HEAD-
Gendve?

La réussite de I'école, c’est avant tout forger
une identité et assurer la cohérence globale
de son projet. Le nouveau campus en est le
résullat, il est une promesse de pérennité de

Congu par |'archilecte Marc 1. Saugay, s cinéma Le Plaza a été inauguré en novembre 1952,

(David Wagniéres pour Le Temps)

son projet. Je me réjouis que 'école trouve au-
jourd'hui d'autres énergies, d'autres maniéres
de faire. L'enjeu premier a été de constituer,
étape par élape, cinq départements cohé-
rents, malgré des effectifs trés différents, avec
pour chacun plusieurs formations bachelor et
master. Avoir pu construire cela, aprés beau-
coup de balailles institutionnelles liées aux
concurrences entre €coles, m'apparait 4 la [ois
fondamental et gratifiant. La HEAD-Genéve
se distingue par la qualité conceptuelle de
son projet et par son exigence intellectuelle,
méme s'il faut veiller 4 ce qu'elle ne devienne
pas surdéterminante chez les étudiants; il faut
maintenic cet équilibre entre penser et faire
Enfin, je suis fier que cetle école soit devenue
beaucoup plus qu'une école, Cela avait méme
€été un slogan: «Pour faire une école plus, il faut
faire plus qu'une école»,

Et c'est vrai: une école d'art doit étre le
contraire d'un sanctuaire, ce qui était lar-
gement le cas 3 'ESBA comme 3 la HEAA.
Aujourd’hui, la HEAD-Genéve est pergue
comme un acteur politique, ce qui était & la
base du projet. Cela me ravit de conslater que
lorsque s'engage, par exemple, une réflexion
sur le territoire, I'acteur culturel que les auto-
rités civiles et politiques pensent & inviter,
c’est souvent la HEAD-Genéve. L'école peut
amener des regards différents sur des ques-
tions socioéconomiques et politiques qui ne
sont pas directement les siennes,

Des regrets, malgré tout?

Oui, bien sir! Lorsqu'on part, on s'interroge
davantage sur tout ce qu'on a raté plutdl que
sur ce qui a été accompli... Jai fait mon exa-
men de i el je sais par le que
jai fait des erreurs de «management, ou sur
des personnes. 1l y a des recrutements dont
jlaurais pu m'abstenir, et des personnes fan-
tastiques & coté desquelles je suis passé, ou
d'autres auxquelles je n'ai pas été assez atten-
tif. Du point de vue du projet de I'école, je n'ai
par contre pas de regrels; il n'y a pas de choix
dorientation stratégique que je ferais diffé-
remment. Cela a été guidé non pas par des
certitudes, mais par des convictions et des
intuitions, Méme si sur le moment elles ne pa-
raissent pas évidentes, comme celle de vouloir
faire, A Genéve, de lamode un département re-
connu & l'échelle internationale. Je peux vous
dire qu'a I'époque cela faisait rigoler pas mal
de gens autour de moi! Aprés, autant l'avouer
puisqu’on me I'areproché, j'ai eu une conduite
assez verticale et parlois autoritaire de I'école.
Aujourd'hui, il convient de faire autrement, je
l'aireconnu, et j'aiamorcé le tournant d'unedi-
rection collégiale il y a trois-quatre ans, Je me
suis efforcé de faire de mon mieux, encore et
encore, en poursuivant le mirage d'une école
accomplie. 1l en va de l'école d'art comme de
I'ceuvre d'art elle-méme: son inachévementest
fatal. C'est du reste assez heureux pour celles
et ceux qui vous succédent et en reprennent le
défiexaltant. e

La cérémonie de remise du Prix de

la Fondation pour Genéve sera diffusée
on direct sur Letemps.ch, lundi 3 avril
dés 18h30,

Le Plaza en dates

1952 inauguration officielie du cinéma,
le premier en Suisse & proposer
des projections en cinémascope.

2004 Fermeilure, alors annoncés
comine délinitive.

2019 Rachat par la Fondation
Hans Wilsdorf.

2021 Réouverlure avec la présentalion
de «The Clock» film de montage
de l'artiste Christian Marclay d'une durée
de 24 heures, Concours d'architeclure
pour la rénovation remporté par le bureau
le bureau FAMP.

2022 Carte bianche a Isabelle Huppert
avant lermelure pour travaux

2025 Réouverture prévue en lin d’année,
avec une jauge de 600 places.

Fondation

Martin Bodmer

Trésors
enluminés
de Suisse

Du3mars
au 9 juillet 2023 %




